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Zastupitel'stvo Bratislavského samospravneho kraja po prerokovani materialu

berie na vedomie

Informaciu o kontrole Najvy$sieho kontrolného uradu — ,Vy3Sie izemné celky — tvorcovia
a realizatori vybranych verejnych politik KA-027/2019/1140“ a jej vysledkoch.



Dévodova sprava

Na zaklade poverenia predsedu NajvySSieho kontrolného Uradu Slovenskej republiky (dalej
len ,NKU SR*) &. 1718/02 z0 29.01.2019 bola v ¢ase od 25.02.2019 do 29.11.2019 vykonana
kontrola ,Vy3Sie uzemné celky — tvorcovia a realizatori vybranych verejnych politik KA-
027/2019/1140" v Bratislavskom samospravnom kraji (dalej len ,BSK®).

Predmetom kontroly bola tvorba, realizacia, kontrola a plnenie vybranych verejnych politik
samospravnych krajov. Vybranymi verejnymi politikami boli Skolstvo a zdravotnictvo
v pésobnosti samospravnych krajov a to za vybrané obdobie rokov 2014-2018. U&elom bolo
najma zhodnotenie tvorby a vykonu vybranych verejnych politik a ich vysledkov a vyuzivania
pravomoci samospravnych krajov v oblastiach Skolstva a zdravotnictva. Sucastou kontroly
bola aj identifikacia prekazok pri tvorbe a realizacii vybranych verejnych politik.

Zaver kontroly sSkolskej politiky BSK podla kontrolného protokolu:

Jednou z najdélezitejSich kompetencii BSK je oblast 3kolstva. Samospravny kraj je
zriadovatelom vacsiny strednych Skél a Skolskych zariadeni v kraji, zabezpec€uje ich chod,
dozera na ich ¢innost, hospodarenie, vymenuva riaditelov a poskytuje im finanéné prostriedky.
Skolsku politiku mal v kontrolovanom obdobi upravenu vo viacerych strategicko-planovacich,
programovych dokumentoch (PHSR, RIUS, Programové vyhlasenie BSK, Regionalna
stratégia 2013 — 2018, programovy rozpocet). Na tvorbu, monitorovanie a hodnotenie
strategicko-planovacich, programovych dokumentov Skolskej politiky (okrem programového
rozpoctu) nemal BSK prijaty Ziadny vnutorny predpis. S vynimkou PHSR si vSetky ostatné
programové dokumenty vypracovaval BSK sam v gescii prisludnych odborov Uradu. Politika
vzdelavania bola spracovana na principe partnerstva so vSetkymi relevantnymi stranami
vratane obyvatelstva. K vacsine udajov potrebnych na analyzovanie oblasti Skolstva mal
samospravny kraj volny pristup, napriklad aj prostrednictvom webovych stranok priamo
riadenych institucii. Analyze ludskych zdrojov sa BSK Specialne nevenoval, ale pri definovani
svojich projektov musel kazdy odbor zvazit' svoje personalne kapacity a nastavit’ projekty tak,
aby zvladol ich realizaciu v ramci svojich personalnych moznosti. PHSR bol zakladnym
rozvojovym dokumentom kraja, kde sa Skolstva tykalo opatrenie €. 10 s nazvom: Investovanie
do vzdelavania, zru€nosti a celozivotného vzdelavania. V ramci spracovania PHSR bol
zanalyzovany vychodiskovy stav v oblasti vzdelavania a taktiez boli sledované a hodnotené
rizika, ktoré by mohli ohrozit plnenie stanovenych opatreni a cielov. Rizikové oblasti BSK
nasledne premietol do ciefov v ramci Regionalnej stratégie. Prostrednictvom definovanych 11
opatreni a prisludnych aktivit malo prist k naplneniu strategickych cielov BSK, a tym prispiet
k dosiahnutiu globalneho ciefa. Na urovni strategického ciela pre oblast’” vzdelavania bolo
stanovenych pat meratefnych ukazovatelov zoskupenych podla prioritnych osi PHSR.
Stanovené meratelné ukazovatele boli vSeobecné a orientované na makroekonomické
ukazovatele, neboli previazané na opatrenia a aktivity tohto strategického ciela. Casovy
harmonogram jeho plnenia a urCenie zodpovednosti explicithne neobsahoval. V ramci
spracovania PHSR identifikoval BSK problémy, ktoré predstavovali prekazky pri plneni uloh
kraja, o mOzZe spdsobovat nekoordinovany a tym padom neefektivny rozvoj celého uzemia
kraja (problém slabého finanéného zabezpecCenia rozpoctu, nedostatocné financovanie
prenesenych kompetencii zo SR, nedostato&né kompetencie Uradu BSK pri regulacii tzemno-
planovacej dokumentécie obci, problém koordinacie pri tvorbe a implementacii PHSR VUC a
obci a nejednotna metodika tvorby PHSR). NajaktivnejSie pouzivanou ¢astou PHSR bol akény
plan, ktory definoval konkrétne rozvojové projekty v oblasti Skolstva (najméa projekty COVP),
ktoré mali prispiet k rozvoju regionu. Kazdy projekt mal vazbu na programovo-realizaénu ¢ast’
PHSR na Urovni opatrenia a aktivity. Z opatreni v PHSR vychadzali jednotlivé aktivity v RIUS,
ktoré uz boli stanovené konkrétne.



Zakladnym strategicko-planovacim dokumentom pre oblast Skolstva bola Regionalna stratégia
na obdobie 2013 — 2018. Bola vypracovana v sulade s analyzami a prognézami o vyvoji trhu
prace v sucinnosti so vsetkymi zainteresovanymi stranami, ktorych pripomienky boli
zapracované v priebehu rokovani relevantnych organov. Obsahovala devat cielov, ktorymi
chcel BSK zabezpecit zvySenie kvality a efektivity vzdelavania na strednych Skolach a pristup
k celozivotnému vzdelavaniu. Pred jej spracovanim bol zistovany vychodiskovy stav, priCom
bol ako kfucovy spracovany demograficky stav. SWOT analyza nebola priamo sucastou
Regionalnej stratégie, no rizika ohrozujuce plnenie cielov boli zohfadfiované pri kazdoroCnom
vyhodnocovani (napr. pokles poétu Ziakov na SS v zriadovatelskej pdsobnosti BSK,
nepostacujuci normativ na ziaka, nepostacCujuce finanéné prostriedky na materialne
vybavenie, nedostatoéna propagacia SS, nepostadujuci podet COVP pre klugové oblasti z
hladiska potrieb regionu, nemotivacny systém odmenovania zamestnancov $kél, neefektivny
systém dodavania stravy externymi dodavatelmi). Meratelné ukazovatele, cCasovy
harmonogram a urenie zodpovednosti Regionalna stratégia explicitne neobsahovala. Taktiez
neboli vyCislené finanéné zdroje potrebné na realizaciu stanovenych ciefov. Programovy
rozpoCet BSK obsahoval projekty stanovené v akénom plane, chybala v8ak prepojenost medzi
PHSR a programovym rozpoc¢tom z pohladu zamerov, cielov a meratelnych ukazovatelov.
Celkovy zamer programu 8. Vzdelavanie a zamery troch podprogramov boli formulované
spravne, ako buduci Zelany stav, ktory BSK chcel realizaciou Skolskej politiky dosiahnut.
Zamery ostatnych podprogramov boli nespravne formulované ako komentare, podla akych
predpisov sa BSK riadil pri financovani Skolskych jedalni, internatov, volno-asovych aktivit,
ZUS a $kolskych zariadeni mimo zriadovatelskej pdsobnosti BSK a pri financovani SOP.
Zamery tychto podprogramov neboli viziami do buducnosti. Uréené ciele boli nekonkrétne,
kedze blizSie neSpecifikovali a nerozvadzali otvorenost a kvalitu vzdelavania a opakovali
urCené zamery. Ani zvolené meratelné ukazovatele neboli zamerané na kvalitu, ¢i vysledok,
ale len na vystup, kvantitu. Boli sice jednoznacné, meratelné a kontrolovatefné, no logicky
nesuviseli s urCenymi cielmi, ktoré mali hodnotit a merat. Po¢tom $kél a poctom Ziakov
nemozno merat a zhodnotit efektivhost a transparentnost prerozdelovania finanénych
prostriedkov pre Skoly a Skolské zariadenia. V podprograme Odborné vzdelavanie nebol
stanoveny Ziadny ciel tykajuci sa dualneho vzdelavania, ako jedného z nastrojov pripravy
pracovnej sily pre potreby trhu prace. Ziadny ciel a meratelny ukazovatel sa netykal
spokojnosti, ¢i uz s ubytovanim v 8kolskych internatoch, s jedlom v Skolskych jedalfiach, s
ponukou volno-Casovych aktivit, s poskytnutym vzdelanim, odbornou praxou. V programe
Vzdelavanie chybali vysledkovo orientované ciele a meratelné ukazovatele, merajuce a
hodnotiace spolotensko-ekonomické zmeny, resp. kvalitu poskytovaného vzdelavania,
ubytovacich a stravovacich sluzieb alebo volno€asovych aktivit. Podiel vydavkov na Skolstvo
sa oproti vydavkom na ostatné kompetencné oblasti podielal najvy$Sou mierou na celkovych
vydavkoch BSK. Rozpocet BSK na program Vzdelavanie bol v kazdom zo sledovanych rokov
navysovany cca 0 3 - 5 000 000,00 eur a kazdy rok bol takmer vzdy cely vyCerpany. Aj tak
vS8ak neboli finanéné prostriedky na realizaciu tejto politiky postacujuce. Financie tak boli
vyuzivané skoér na zabezpelenie nevyhnutného chodu 8kdl a Skolskych zariadeni a na
rozvojové aktivity nezostaval potrebny objem prostriedkov. Vydavky, ktoré sa v programovom
rozpoCte BSK tykali oblasti Skolstva neboli zahrnuté iba v programe Vzdelavanie. Financné
prostriedky urCené na oblast vzdelavania teda neboli rozpisané a Cerpané tak, aby
zodpovedali objektivne vietkym vydavkom tykajucim sa tohto programu, ¢im nebola dodrzana
zasada transparentnosti pre verejnost z pohladu vysledného efektu, t. j. vynakladania
vSetkych rozpoctovych prostriedkov na oblast’ vzdelavania. Zdroje na realizaciu verejnej
politiky v oblasti stredného Skolstva boli dlhodobo nedostatocné. Na motivaciu a ohodnotenie
zamestnancov $kol nebol v rozpoctoch $kol dostatok finanénych prostriedkov. Preneseny
vykon Statnej spravy na 54 strednych Skolach mali v kompetencii dve pracovnicky, ¢o bolo na
prideleny rozsah uloh nepostacujuce. Materialne zdroje boli rozpocCtované podla aktualnych
moznosti samospravneho kraja. Obsadenost pracovnych pozicii podla jednotlivych typov $kél
a Skolskych zariadeni nebolo mozné vyhodnotit, pretoze kontrolovany subjekt takuto evidenciu
neviedol. Je ziaduce, aby zriadovatel pri tvorbe a realizacii tejto verejnej politiky mal k
dispozicii Udaje potrebné k jej kvalitnému napinaniu. V Zastupitelstve BSK bol kazdy rok



schvalovany plan investiénych akcii, ktoré mali za ciel skvalitnit’ interiéry a exteriéry kol a
Skolskych zariadeni, a tiez ich materialno-technické vybavenie. Prioritou boli najma investicie
do COVP v sulade s akénymi planmi. BSK nemal presne vyc€islenu vySku modernizaéného
dlhu v Skolstve. BSK vykonal fyzicki obhliadku priestorov kol vo svojej zriadovatelskej
pbsobnosti v roku 2014 a tieto udaje boli kazdoroéne aktualizované podla pasportizaénych
listov. Kapacita $kél bola vyuzita na cca 75 %. Ako riziko sa pri vypinani pasportizaénych listov
javi moznost subjektivneho pohladu riaditelov skél ako aj nedostato€na moznost kontroly
spravnosti tychto udajov zo strany zriadovatela. Kritéria na zriadovanie a ruSenie $kél a
otvaranie Studijnych/u¢ebnych odborov boli uréené v zmysle platnej legislativy o odbornom
vzdelavani a s tym suvisiacimi vyhlaskami. Miléniom preferovany model pomeru vSeobecného
a odborného vzdelavania v prospech odborného vzdelavania 70:30 nebolo mozné v
podmienkach BSK presne dodrzat. Jednym zo Specifik Bratislavského kraja je vysoka
koncentracia vysokych $kél, ako aj obyvatelov s vy$Sim stupfiom vzdelania, ¢o vedie k
predpokladu vy$Sieho zaujmu o Stadium na vysokych Skolach po ukonéeni stredoskolského
vzdelavania. Pravidla na urCovanie poctu Ziakov prvych ro€nikov v zmysle vyhladky boli podfa
nazoru BSK nastavené nespravne. Na zaklade zmeny zakona uréuje BSK od Skolského roka
2019/2020 najvysSi pocet Studentov I. roCnikov strednych $kél presne pre kazdy odbor na
Skole (v predchadzajucich rokoch bol urCovany len pocet tried). Tato zmena vyrazne
skomplikovala proces planovania poctov Studentov. V praxi je totiz skoro nemozné s 15-
mesacnym predstihom spravne odhadnut presny pocet Studentov, ktori na konkrétnej sSkole
budi mat zaujem Studovat konkrétny odbor. Skoly a ich zriadovatelia st tak motivovani
naplanovat si o najvysSie vykony na ukor ostatnych $kél, kedZe Skolam na Studentov prijatych
nad ramec uréeného poctu nebude poukazané normativne financovanie zo strany statu. BSK
preto v maji 2018 pristupil k intenzivnym konzultaciam so zriadovatelmi, ktorych cielom bolo
transparentne najst zhodu na spravodlivych pravidlach pre uréovanie poctu Studentov I.
roénikov strednych $kol. Na tuto skuto&nost BSK upozorfioval uz poc€as tvorby predpisu v
ramci pripomienkovacieho konania. Vysledkom rozsiahlych konzultacii bola dohoda potvrdena
drvivou vacésinou zriadovatelov aj v konani pred ministerstvom Skolstva. BSK v ramci svojich
kompetencii intenzivhe podporoval zavadzanie dualneho vzdelavania na Skolach a upravu
Studijnych programov pre jeho potreby komunikaciou so zamestnavatelmi. Podiel Ziakov
zapojenych do dualneho vzdelavania na celkovom pocte ziakov strednych $kél zriadenych
BSK pocas sledovaného obdobia rastol. BSK podporoval nielen 3koly pri zavadzani
experimentalnych odborov do dualneho vzdelavania, ale aj pri odstrafiovani legislativnych
prekazok v suvislosti so zavadzanim dualneho vzdelavania (stredné zdravotnicke Skoly).
Podpora a propagacia odborného vzdelavania bola realizovana v spolupraci s partnerskymi
firmami a organizaciami, prostrednictvom ktorych by si vychovali svojich buducich
zamestnancov. V BSK bola v roku 2014 Odborom Stratégie, uzemného rozvoja a riadenia
projektov vytvorena Marketingova stratégia pre stredné Skoly, z ktorej sa vSak viaceré kroky
nepodarilo naplnit. V &ase vykonu kontroly NKU SR uz tato stratégia neplatila. Pri realizacii
strategickych cielov v oblasti Skolstva BSK pocituje ako najvyznamnejSi problém nedostatok
finan¢nych prostriedkov na obnovu Skolskej infrastruktury a tiez na zabezpecenie motivacného
systému ohodnotenia ucitefov a zamestnancov 8kél a Skolskych zariadeni. Z vysSie
uvedeného vyplyva, Zze BSK sa pri realizacii svojej Skolskej politiky stretaval s finanénymi,
personalnymi i legislativnymi tazkostami. S vynimkou odboru Skolstva, mladeze a Sportu
Uradu BSK Ziadny organ BSK (zastupitelstvo, prislu§na komisia zastupitelstva, vedenie BSK)
aktivne nemonitoroval a nekontroloval realizaciu $kolskej politiky VUC a plnenie jej zamerov a
cielov. V sledovanom obdobi vykonal Utvar hlavného kontroléra kontroly v $koléch a $kolskych
zariadeniach v zriadovatelskej pésobnosti BSK len z pohfadu hospodarenia a dodrziavania
vSeobecne zavaznych pravnych predpisov, a na plnenie opatreni prijatych na odstranenie
zistenych nedostatkov. Odbor vnutorného auditu vykonal za sledované obdobie jednu kontrolu
v Skole, ktorej zriadovatelom bol BSK, zameranu na kontrolu hospodarenia a nakladania s
majetkom. BSK nevykonal v sledovanom obdobi Ziadnu kontrolu kvality podavanych jedal, ¢im
nekonal v sulade s § 9 ods. 8 pism. b) zadkona o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej
samosprave a neplnil si tak jednu zo svojich zakladnych zakonnych povinnosti. Informacia o
plneni cielov a priorit Regionalnej stratégie bola obsiahnuta v jej kazdoro¢nej aktualiz&cii, ktora



pred schvalenim presla verejnym pripomienkovacim konanim. Prostrednictvom webovej
stranky k nej mali pristup vSetky dotknuté subjekty ako aj obyvatelia regionu na
pripomienkovanie, a tym bola umoznena jej verejna kontrola prostrednictvom obyvatelov a
dotknutych stran. BSK kazdoroéne monitoroval a hodnotil PHSR v Sprave z hodnotenia. Akény
plan bol hodnoteny raz za Stvtrok na zaklade postupného plnenia kfu¢ovych krokov, bol
dopinany o informacie a planované hodnoty, a raz roéne prehodnotil vSetky projekty &i boli
dobre nastavené. Akény plan bol v sulade s programovym rozpoctom, investiCnym planom,
planom verejného obstaravania a vSetky terminy boli zosuladené k terminu predkladania
programového rozpoctu BSK. V sprave o plneni PHSR bol hodnoteny iba jeden meratefny
ukazovatel pre opatrenie 10 a dalSie meratelné ukazovatele neboli hodnotené. Iba jeden
meratelny ukazovatel z piatich obsahoval vychodiskovu a ciefovi hodnotu, ktora bola
kaZzdorotne vyhodnocovana a zaroven bola stanovena tak, Ze bola redlne dosiahnutelna.
Vaznym nedostatkom Regionalnej stratégie boli chybajice meratefné ukazovatele,
prostrednictvom ktorych BSK planoval merat a hodnotit’ dosahovanie a plnenie v nej uréenych
cielov. Aby bolo hodnotenie pinenia stanovenych cielov objektivne, déveryhodné, zaloZené na
faktoch a spatne overitelné, musi byt zaloZené na dopredu danych s cielmi logicky suvisiacch
meratefnych ukazovateloch. Tym, Ze Regionalna stratégia neobsahovala dopredu uréené
meratelné ukazovatele s planovanymi cielovymi hodnotami, hrozilo riziko prispésobovania si
plnenia cielov. Kontrolou programovych rozpoctov BSK bolo zistené, Ze planované hodnoty
meratefnych ukazovatelov stanovené pre Skoly a Skolské zariadenia, ktoré boli spinené za
sledované obdobie vzrastli na 67,44 %, €o podla hodnotiacich kritérii uréenych NKU SR
predstavuje neucinnost. Meratelné ukazovatele, ktoré boli len iasto¢ne plnené poklesli na
32,56 %. Podla vyjadrenia BSK neboli zamery a ciele v strategickych dokumentoch nesplnené,
preto podla neho nebolo potrebné ich upravovat, respektive prijmat zasadné opatrenia. Pri
upravach rozpo¢tu BSK bola zmenena vyska finanénych prostriedkov na realizaciu programu
Vzdelavanie, priom hodnoty meratelnych ukazovatefov sa nemenili. Podla vyjadrenia
kontrolovaného subjektu, v blizkej buducnosti by mal na BSK vzniknut Institut Regionalnej
politiky Bratislavského kraja, financovany z OP EVS, ktory by mal prijat niekolkych
zamestnancov. Ti sa budu Specializovat' aj na politiky v oblasti Skolstva a vyhodnocovat BSK
zamery a ich dopady v zmysle zasady ,hodnota za peniaze®.

Zhrnutie kontrolnych zisteni, odporucéania a dobra prax ku skolskej politike BSK podla
kontrolného protokolu:

Kontrolné zistenie 1

Na urovni strategického ciefa pre oblast vzdelavania bolo v PHSR stanovenych péat
meratelnych ukazovatefov zoskupenych podfa prioritnych osi. Stanovené meratelné
ukazovatele boli vSeobecné a orientované na makroekonomické ukazovatele, neboli
previazané na opatrenia a aktivity tohto strategického ciela.

Kontrolné zistenie 2

Iba jeden meratelny ukazovatel z piatich obsahoval vychodiskovu a ciefovu hodnotu, ktora
bola kazdoro¢ne vyhodnocovana a zaroven bola stanovena tak, Ze bola realne dosiahnutelna.
Casovy harmonogram jeho plnenia a uréenie zodpovednosti vak explicitne neobsahoval.

Odporucanie ku kontrolnému zisteniu 1 a 2

Naformulovat meratelné ukazovatele v PHSR tak, aby boli naviazané na ciele v ramci opatreni
a aktivit. Stanovit’ vychodiskovu a cielovu hodnotu pre v8etky meratefné ukazovatele, ktoré su
prepojené na ciel a slizia na hodnotenie jeho plnenia.

Kontrolné zistenie 3

Regionalna stratégia neobsahovala meratelné ukazovatele s planovanymi cielovymi
hodnotami, ¢asovy harmonogram a urCenie zodpovednosti. Finanéné zdroje potrebné na
realizaciu stanovenych cielov neboli v Regionalnej stratégii vycislené.



Odporuicanie ku kontrolnému zisteniu 3

Pri tvorbe novej Regionalnej stratégie stanovit k cielom vhodné meratefné ukazovatele, ktoré
by umoznovali merat a hodnotit’ kvalitu a efektivitu vzdelavania, aby bolo mozné objektivne
merat dosiahnutie stanovenych cielov a priorit a naopak, nebolo mozné hodnotenie

LT3

spochybnit.“ Vycislit finanéné zdroje potrebné na realizaciu stanovenych cielov.

Kontrolné zistenie 4
Chybala prepojenost medzi PHSR a programovym rozpoétom z pohfadu zamerov, ciefov a
meratelnych ukazovatelov.

Odporucanie ku kontrolnému zisteniu 4
Prehodnotit' logicku suvislost a nadvaznost zamerov, cielov a meratelnych ukazovatelov
medzi PHSR a programovym rozpoctom, ktory ma z neho vychadzat.

Kontrolné zistenie 5

Zamery v programovom rozpocte niektorych podprogramov boli nespravne formulované ako
komentare, podla akych predpisov sa BSK riadil pri financovani Skolskych jedalni, internatov,
volno-&asovych aktivit, ZUS a $kolskych zariadeni mimo zriadovatelskej pdsobnosti BSK a pri
financovani stredisk odbornej praxe. Zamery tychto podprogramov neboli viziami do
buducnosti. Ciele a meratelné ukazovatele neboli zamerané na kvalitu, &i vysledok, ale len na
vystup, kvantitu.

Odporucanie ku kontrolnému zisteniu 5

Zamery v programovom rozpocte formulovat vo forme vizii, ktoré planuje BSK v buducnosti
dosiahnut. Prijat aj vysledkovo orientované ciele a meratelné ukazovatele, ktoré by merali
kvalitu poskytovaného vzdelavania, ubytovacich a stravovacich sluzieb a volhogasovych
aktivit.

Kontrolné zistenie 6

Financéné prostriedky urené na oblast vzdelavania neboli rozpisané a Cerpané tak, aby
zodpovedali objektivne vSetkym vydavkom tykajucim sa tohto programu, ¢im nebola dodrzana
zasada transparentnosti pre verejnost z pohladu vysledného efektu, t. j. vynakladania
vSetkych rozpoctovych prostriedkov na oblast vzdelavania.

Odporucanie ku kontrolnému zisteniu 6
Zostavovat rozpocet tak, aby v8etky vydavky tykajuce sa oblasti vzdelavania boli obsiahnuté
v programe Vzdelavanie a €erpali sa z tohto programu.

Kontrolné zistenie 7
Obsadenost’ pracovnych pozicii podla jednotlivych typov 8kél a Skolskych zariadeni nebolo
mozneé vyhodnotit, pretoZe kontrolovany subjekt takuto evidenciu neviedol. Je Ziaduce, aby
zriadovatel pri tvorbe a realizacii tejto verejnej politiky mal k dispozicii udaje potrebné k jej
kvalitnému napifianiu.

Odporucanie ku kontrolnému zisteniu 7

Zistit obsadenost pracovnych pozicii v Skolach a Skolskych zariadeniach vo svojej
zriadovatelskej p6sobnosti a viest o tom evidenciu s ciefom zistit, kde su ludské zdroje
naplnené a kde je ich nedostatok, v Cleneni podla jednotlivych typov Skél.

Kontrolné zistenie 8
BSK nemal presne vycislenu vySku modernizaéného dlhu v Skolstve.

Odporuéanie ku kontrolnému zisteniu 8
Zistit' stav objektov Skl a kolskych zariadeni a ich vybavenia s ciefom urCit' priority pri plane
investi¢nych akcii.



Kontrolné zistenie 9
Pri vyplfiani pasportizacnych listov sa javi moznost subjektivneho pohladu riaditelov $kél ako
aj nedostatocna moznost kontroly spravnosti tychto tdajov zo strany zriadovatela.

Odporucéanie ku kontrolnému zisteniu 9

Fyzicky zmapovat kapacitné moznosti $kol a Skolskych zariadeni nielen pri tvorbe novej
Regionalnej stratégie, ale tiez v pravidelnych intervaloch preverovat aktualnost a pravdivost
udajov o kapacite Skoél s cielom €o najefektivnejSie vyuzivat priestory Skol.

Kontrolné zistenie 10

V BSK bola Odborom Stratégie, uzemného rozvoja a riadenia projektov vytvorena
Marketingova stratégia pre stredné Skoly, z ktorej sa vSak viaceré kroky nepodarilo naplnit. V
&ase vykonu kontroly NKU SR uz tato stratégia neplatila.

Odporucanie ku kontrolnému zisteniu 10

Vytvorit novu Marketingovu stratégiu pre stredné Skoly z dévodu zintenzivnenia propagacie a
posilnenia povedomia o Studijnych odboroch potrebnych na trhu prace. Zarover nenechavat
tazisko marketingovych aktivit na samotné stredné Skoly, ktoré na to nemaju dostatok
finanénych prostriedkov ani personalnych kapacit.

Kontrolné zistenie 11
BSK nevykonal v sledovanom obdobi ziadnu kontrolu kvality podavanych jedal, &im nekonal v
sulade s § 9 ods. 8 pism. b) zakona o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave.

Odporucanie ku kontrolnému zisteniu 11

Pri tvorbe novej stratégie v oblasti vzdelavania zaradit ako prioritu aj kontrolu kvality
podavanych jedal v 3kolskych jedalfiach vo svojej zriadovatelskej pésobnosti za ucelom
ozdravenia vyZivy deti.

Kontrolné zistenie 12

V sprave o plneni PHSR pre opatrenie €. 10 Investovanie do vzdelavania, zruénosti a
celozivotného vzdelavania bol hodnoteny iba jeden meratelny ukazovatel a dalSie meratelné
ukazovatele neboli hodnotené.

Odporucanie ku kontrolnému zisteniu 12
Vyhodnocovat’ kazdoro¢ne vSetky meratelné ukazovatele z PHSR, podla ktorych sa hodnoti
dosahovanie ciefov.

Dobra prax 1

Aktivna snaha o komunikaciu s MSVVa$S SR ohladne nedostatone nastavenych normativov
a zapajanie sa do pripomienkovacieho konanie pocas tvorby predpisu na uréovanie poctu
Ziakov prvych ro¢nikov.

Dobra prax 2

Rozvojovy potencial nielen z pohladu stredného Skolstva, ale aj z pohfadu pokrytia dopytu po
zakladnom vzdelani predstavuje 12 strednych Skél BSK mimo Uzemia hlavného mesta. V
tomto je prvym prikladom SOS v Malinove, kde na zéaklade spoluprace BSK a obce Malinovo
vznikne prva spojena Skola, ktora vyuZije kapacity strednej Skoly na rozSirenie moznosti
zakladného vzdelavania v tejto rychlo sa rozvijajucej obci. BSK je pripraveny uzko
spolupracovat aj s dalSimi samospravami (Bernolakovo, Modra, Pezinok, Senec, Zahorska
Bystrica) pri komplexnom zabezpe&ovani potrieb Skolstva zriadovanim spojenych Skol.



Dobra prax 3

V systéme Skolskych zariadeni sa BSK snazil o zabezpecCenie efektivneho vyuzivania
ubytovacich kapacit v Skolskych internatoch SS poskytnutim moznosti ubytovania vysokym
Skolam.

Zaver k zdravotnej politike BSK podla kontrolného protokolu:

V Case vykonu kontroly neexistoval samostatny koncep&ny dokument pre rozvoj zdravotnictva.
Zdravotnictvu sa v kontrolovanom obdobi venovali dva strategicko — planovacie, programoveé
dokumenty BSK a to PHSR BSK na roky 2014 — 2020, v ramci neho Ak¢ny plan BSK a
programovy rozpocet v programe 12 Zdravotnictvo. Z porovnania PHSR a programového
rozpoctu v oblasti zdravotnictva vyplyva, ze tieto dva dokumenty vzajomne nesuviseli, resp.
iba CiastoCne. Jednalo sa o dva samostatné, nie velmi nadvazujuce a koordinované
dokumenty. Kym programovy rozpocCet sa priorithe zameriaval na vzdelavanie, i zdravotnicku
osvetu, tak PHSR rieSil zdravotnu politiku BSK komplexnejsie. Aktivity uvedené v komentari
programu 12, ktoré neboli priradené k ziadnemu cielu programového rozpo¢tu, vychadzali z
PHSR. Na druhej strane vSak ciele stanovené v PHSR neboli uvedené do praxe cez
programovy rozpocCet. Aby sa vysSie uvedené aktivity PHSR uviedli do zivota, musia sa
pretavit do programového rozpoctu, ktory je zakladnym nastrojom finanéného hospodarenia
VUC v prislusnom roku a ktorym sa riadi financovanie tloh a funkcii VUC. Ak na nejaku aktivitu
nie su v programovom rozpocte vyclenené zdroje, nemdze sa ani realizovat. Vzhladom k
tomu, Ze jednotlivé strategicko — planovacie, programové dokumenty na seba vzajomne
nenadvazovali, nebolo mozné jednoznaCne urcit, o bolo zamerom BSK v oblasti
zdravotnictva, t. j. 8o chcel VUC dosiahnut, &i skvalitiovanie zdravotnej politiky v BSK alebo
zdravie pre vSetkych v 21. storoci.

BSK vykonaval v ramci zdravotnictva v8etky ulohy, ktoré mu vyplyvali zo zdkona. Jeho €innost’
na useku zdravotnictva a humannej farmacie bola zamerana hlavne na pinenie kompetencii
preneseného vykonu Statnej spravy (§ 46 zakona o zdravotnej starostlivosti a § 135 zakona o
liekoch a zdravotnickych poméckach):  dostupnost primarnej zdravotnej starostlivosti —
urCovanie zdravotnych obvodov s ohladom na region < informovanost obyvatelov o
poskytovatefoch v kraji — register poskytovatelov zdravotnej starostlivosti < informovanie o
pohotovostnych sluzbach s cielom zabezpedit kvalitni, dostupnu a efektivhu zdravotnu
starostlivost’ pre obyvatelov kraja. Takyto ciel vdak nebol v programovom rozpocte uréeny.

Informacie o dostupnej zdravotnej starostlivosti a zdravotnom obvode, do ktorého patria, boli
oblanom Bratislavského kraja spristupnené prostrednictvom interaktivnej aplikacie na
internete (www. e — vuc.sk). Pri kazdom urovani zdravotného obvodu Odbor zdravotnictva
vychadzal z regionalnej prislusnosti a dostupnosti poskytovatelov jednotlivych odborov pre
obyvatelov daného uzemia. UrCovanie ulic sa vykonavalo s ohladom na jej velkost, pripadne
skuto¢nost, &i boli v danej Casti panelaky alebo rodinné domy, volne stojace, radova zastavba
a pod. Pri prerozdelovani zdravotnych obvodov pristupoval Odbor zdravotnictva aj k osobne;j
komunikacii so zainteresovanymi poskytovatelmi, v pripade nedohody, bol rozdeleny obvod
pomerne medzi poskytovatefov daného regiénu. Pre aktivnych a ako aj potencidlnych
poskytovatefov zdravotnej starostlivosti poskytoval BSK poradenstvo prostrednictvom
odbornych pracovnikov Odboru zdravotnictva. BSK rokoval a aj rokuje o rezidentoch a ich
umiestiiovani do terénu. Preventivne aktivity na podporu zdravia a prevencie choréb
vykonaval BSK v spolupraci s odbornikmi (Urad verejného zdravotnictva, lekari a pod.) pre
vybraté vekové skupiny (Studenti, seniori) formou interaktivnych workshopov a prednasok.

BSK v kontrolovanom obdobi realizoval v oblasti zdravotnictva niekolko projektov, ktoré boli
uvedené v PHSR, no uz nie v programovom rozpocte, resp. nie vo forme cielov a meratelnych
ukazovatelov. Na realizaciu tychto projektov BSK pouZzil viastné finanné prostriedky.



Oblast zdravotnictva bola z pohladu rozsahu a finanéného zabezpecenia mensieho rozsahu
v porovnani s ostatnymi politikami, ktoré BSK vykonaval (napr. voci Skolstvu, socialnym
sluzbam, kulture alebo regionalnemu rozvoju).

V ramci zdravotnictva mal BSK v zriadovatelskej pbsobnosti len jednu prispevkovu
organizaciu (Poliklinika Karlova Ves). Viacero poliklinik bolo prenajatych, napr. druzstvam
lekarov. Rozvijanie tejto oblasti bolo limitované moznostami a prioritami BSK.

Financovanie beznych vydavkov zdravotnictva z programového rozpoc¢tu BSK sa v roku 2016
zvysilo o takmer 659 % v porovnani s rokom 2013 (z 210 288,64 eur na 1 595 873,42 eur). V
porovnani rokov 2014 a 2018 vydavky programu Zdravotnictvo klesli 0 27,77 % (o 210 535,33
eur). Vykyvy boli spdsobené najma financovanim rekonstrukcie a oprav Polikliniky Karlova Ves
a nemocnice Malacky. V ramci programu Zdravotnictvo planované vydavky zabezpec€ovali
najma cinnosti smerujuce ku skvalitiovaniu poskytovania zdravotnej starostlivosti v
nadvaznosti na plnenie uloh narodnych programov podpory zdravia a priorit regionalnej
zdravotnej politiky. Financovali sa z nich Skolenia na aktualne témy zdravotnictva,
oSetrovatel'stva a farmaceutickej starostlivosti, kurzy, seminare pre odbornu a laicku verejnost,
pracovné porady a bez urlenia patriCnych ciefov a meratefnych ukazovatelov projekty
.,Respekt pre zdravie®, zabezpecCenie pravnych sluzieb tykajucich sa spravnych konani o
ulozeni pokut a zaobstaranie odbornej literatury. Najvacsie polozky boli kazdym rokom
vynaloZené na postreky proti komarom a na sluzby zdravotnickym zariadeniam, konkrétne na
zachovanie UPS nemocnice Malacky.

Odbor zdravotnictva sa podielal aj na prijmovej strane rozpo¢tu kraja a to vyberom spravnych
poplatkov za vydané rozhodnutia na povolenie poskytovania zdravotnej starostlivosti, vyberom
pokuty od poskytovatefov za preukazané porusenie povinnosti, poplatkami za vydanie
stanoviska etickej komisie a pod.

BSK vykonaval dozor nad dodrziavanim povinnosti poskytovatelov zdravotnej starostlivosti a
nad poskytovanim lekarenskej starostlivosti na zaklade podnetov a staznosti a z vlastnej
iniciativy.

Pri niektorych &innostiach a situaciach sa VUC stretaval s legislativnymi obmedzeniami (napr.
GDPR a pod.) ako aj s nedostatoéne, resp. nejednoznacne nastavenou legislativou. Z pohladu
BSK realizaciu zdravotnej politiky komplikoval najma pristup k aktualnym datam (chorobnost,
demografia, geografia, rozsah zmluvnych vztahov jednotlivych poskytovatelov a poistovni,
vytazenost poskytovatefov a pod.). V legislativnej oblasti Odbor zdravotnictva vnimal
komplikacie hlavne v nesulade vykladu jednotlivych zneni a ich samotnej aplikacii v praxi.

Oblast zdravotnictva bola vyhodnocovana v odpo&toch PHSR za jednotlivé roky a v Akénom
plane BSK (definoval jednotlivé priority, stanovil opatrenia na ich plnenie, kvantifikoval
finanéné naklady a urCoval kompetentné a zodpovedné subjekty), ktoré vypracovavalo
Oddelenie stratégie a uzemného rozvoja BSK a tiez v monitorovacej a hodnotiacej sprave v
ramci programového rozpoctu program 12 Zdravotnictvo. Hodnotiaca sprava programového
rozpoctu bola su€astou zavere¢ného uctu BSK za prisludny rok.

V rokoch 2014 - 2018 boli vSetky odpoclty ako aj aktualizacie AkEného planu BSK
prezentované aj na Komisii zdravotnictva a socidlnych veci, aby ich bolo mozné nasledne
predlozit na Zastupitelstvo BSK. To znamena, Ze Komisia zdravotnictva a socialnych veci
mala prehlad a kontrolovala realizaciu zdravotnej politiky cez odpocet Akéného planu BSK na
svojom zasadnuti a nasledne v Zastupitelstve BSK. Material a vSetky jeho klu€ové kroky boli
vypracované jednotlivymi odbormi, pri€Com koordinatorom bol Odbor stratégie, uzemného
rozvoja a riadenia projektov. Aby bol dosiahnuty vysSi dohfad nad plnenim volebného
programu, boli jeho kluCové kroky a ich aktualny stav plnenia prerokované vo vSetkych



relevantnych komisiach. Tento material bol raz za Stvrtrok prerokovany komisiami a nasledne
predkladany na rokovania Zastupitelstva BSK.

V PHSR a v dalSich dokumentoch (Ak&ny plan a programovy rozpocet) boli uréené zamery a
ciele splnené, resp. plnené. Rézne projekty ako napr. ReSpekt pre zdravie bol roku 2018 uz
lll. v poradi a bol priebezne plneny. Kompletna rekonstrukcia Polikliniky Karlova Ves bola
priebezne plnena a aj dalSie projekty zamerané na oblast zdravotnictva. Akény plan bol
kazdoroCne aktualizovany v termine k 31.03. nasledujuceho kalendarneho roka na zaklade
postupného plnenia klugovych krokov a dopifiany o informéacie o planovanych hodnotach.
Odpocet Akéného planu bol sucastou Spravy z hodnotenia PHSR.

Utvar hlavného kontroléra BSK v roku 2015 vykonal jednu kontrolu v prispevkovej organizacii
Poliklinika Karlova Ves. Kontrolou bolo preverené hospodarenie s verejnymi prostriedkami a
dodrziavanie vSeobecne zavaznych pravnych predpisov. Kontrola sa netykala plnenia
zameru, cielov a meratelnych ukazovatelov prislusnej verejnej politiky - zdravotnictva.

V sledovanom obdobi nedosSlo k zmenam strategickych dokumentov pre &innost Odboru
zdravotnictva. V zavere roka 018 bola zahajena iniciativa na zvySenie atraktivity podmienok
pre zriadovanie ambulancii lekarov na zemi BSK formou dotacného systému.

V decembri 2018 vypracoval BSK brozuru 365 dni na zupe, kde bola vyhodnotena okrem iného
aj oblast zdravotnictva. Bolo v nej vymenované arozpisané, ¢o BSK urobil v oblasti
zdravotnictva v Bratislavskom kraji od nastupu nového predsedu do uradu.

Zhrnutie kontrolnych zisteni, odporuéania a dobra prax k zdravotnej politike BSK podrla
kontrolného protokolu:

Kontrolné zistenie 1

Pri tvorbe Akéného planu BSK bolo vytvorenych 15 meratelnych ukazovatelov, ktoré neboli
definované pre jednotlivé odbory, ale boli priradované k jednotlivym projektom na zaklade
aktivit tychto projektov.

Kontrolné zistenie 2

BSK nemal jednoznacne a jasne urCeny hlavny zamer, strategicky ciel svojej zdravotnej
politiky. Podfa PHSR to bolo skvalitfiovanie zdravotnej politiky v BSK, podla programového
rozpodtu zdravie pre vSetkych v 21. storodi, ktoré BSK blizSie nekonkretizoval.

Kontrolné zistenie 3

PHSR a programovy rozpocCet v oblasti zdravotnictva vzajomne nesuviseli, resp. len Ciastocne.
Aktivity v komentari programu Zdravotnictvo vychadzali z PHSR, ale ciele v PHSR neboli
uvedené do praxe cez programovy rozpocet.

Odporucanie ku kontrolnému zisteniu 2 a 3

Pri tvorbe strategickych dokumentov ich vzajomne zosuladit’ a ciele z PHSR viest’ do praxe
cez programovy rozpocCet. Prehodnotit’ logicku suvislost a nadvaznost zamerov, cielov a
meratefnych ukazovatefov medzi PHSR a programovym rozpo¢tom, ktory ma z neho
vychadzat.

Kontrolné zistenie 4
Aktivity v komentari programu Zdravotnictvo neboli priradené k ziadnemu cielu programového
rozpoctu.



Kontrolné zistenie 5
Ciel programu Zdravotnictvo logicky nesuvisel so zamerom programu, blizSie nekonkretizoval
uréeny zamer.

Kontrolné zistenie 6
V Case vykonu kontroly neexistoval samostatny koncep&ny dokument pre rozvoj zdravotnictva.

Kontrolné zistenie 7
Hlavny kontrolér BSK nekontroloval pinenie verejnej politiky, ale sa zameral na hospodarenie
a dodrziavanie vSeobecne zavaznych pravnych predpisov.

Kontrolné zistenie 8

Vacésina aktivit realizovanych BSK v zdravotnictve nebola naviazana na ziadny ciel a
meratelny ukazovatel, takze uc€innost prostriedkov pouzitych na ich vykonanie nebolo mozné
zhodnotit.

Dobra prax 1

V rokoch 2011 — 2013 BSK na svojich 56 Skolach realizoval projekt ReSpekt pre zdravie |.
Hlavnym cielom tohto projektu bola prevencia kardiometabolickych a inych chronickych
ochoreni v prostredi strednych skél BSK. VedlajSim cielom bolo vzbudit zaujem Sirokej
verejnosti kraja o aktivnu zmenu spbsobu zivota. BSK chcel tiez zlepsSit pohybovu aktivitu
Studentov. Na zaklade kladnych vysledkov projektu ReSpekt pre zdravie BSK v rokoch 2016 —
2017 zrealizoval jeho druhu etapu. V ramci nej podporil Sportovu aktivitu u ziakov formou
pomoci rodi€om pri vybere a odporuéeni spravneho Sportu pre deti. Tuto ¢ast projektu BSK
realizoval v spolupraci s obCianskym zdruzenim SportAnalytik.

Dobra prax 2

V obdobi od decembra 2017 do decembra 2018 BSK v oblasti zdravotnictva otvoril diskusiu
zachytiek; zabezpecil v Domove seniorov v Lamaci vdeobecného lekara, v Stupave pediatra,
zubnu pohotovost v skratenych ordinacnych hodinach. BSK tiez vzdelaval déchodcov v oblasti
naj¢astejSich ochoreni a preventivnych opatreni. PokraCovalo sa v rekonStrukcii Polikliniky
Karlova Ves. Zaviedlo sa hromadné informovanie vetkych lekarov s rovnakou Specializaciou
o ukonceni €innosti ich kolegu a odovzdani zdravotnej dokumentacie do uschovy BSK. Tymto
krokom sa vyznamne zlepSila nielen orientacia lekarov vo svojej Specializacii, ale aj
dostupnost’ zdravotnej dokumentacie. S vedenim Narodného ustavu detskych chordb bola
zabezpecena lekarenska sluzba priamo v nemocnicnej lekarni.

Dobra prax 3

V ramci realizovaného projektu - Kompletna rekonstrukcia Polikliniky Karlova Ves bolo plnenie
realizacie jednotlivych uloh kontrolované a odpoctované jednotlivymi zodpovednymi utvarmi —
riaditel'stvo polikliniky, odbor investiénych &innosti a verejného obstaravania Uradu BSK. BSK
operativne reagoval na pripadné ohrozenia plnenia planovanych zamerov. Sutaz na
rekonsStrukciu interiérov v Poliklinike Karlova Ves bola zruSena na zaklade odporucania
uvedeného v Sprave o vysledku kontroly zakonnosti, uc€innosti, hospodarnosti a efektivnosti
pri hospodareni a nakladani s majetkom a majetkovymi pravami BSK, ktora bola vysledkom
kontroly vykonanej kontrolnou skupinou na zaklade Poverenia na vykonanie finan&nej kontroly
na mieste, vydaného predsedom BSK. Realizovali sa cenové vyjednavania s dodavatefom
projektovej dokumentacie za podpory investiéného odboru BSK . Termin realizacie samotnych
prac sa presunul az po uspeSnom verejnom obstarani dodavatela na realizacie v 2/Q 2019.

Dobra prax 4

V decembri 2018 BSK vypracoval brozuru 365 dni na Zupe, kde bola vyhodnotena okrem iného
aj oblast zdravotnictva. Bolo v nej vymenované a rozpisané, ¢o BSK urobil v oblasti
zdravotnictva v Bratislavskom kraji od nastupu nového predsedu do uradu.



V stlade s §15 ods. 1 pism. g) zakona NR SR &.39/1993 o NKU SR v zneni neskor$ich
predpisov bol dha 16. decembra 2019 prerokovany protokol o vysledku kontroly ,VysSie
uzemné celky — tvorcovia a realizatori vybranych verejnych politik KA-027/2019/1140¢

Na zaklade vysledkov kontroly, uvedenych v protokole o vysledku kontroly NKU SR uloZil BSK
prijat opatrenia na odstranenie kontrolou zistenych nedostatkov. Zistené nedostatky su
z pohladu BSK povaZzované za menej zavazné a v nadvaznosti na tito skutoénost Urad BSK
prijal v sulade so Zapisnicou o prerokovani protokolu o vysledku kontroly opatrenia na ich
odstranenie. Prijaté opatrenia boli predlozené NKU SR v stanovenom termine v nasledovnom
zneni:

1. Bratislavsky samospravny pri spracovavani noveho zakladného strategického
dokumentu PHSR na roky 2021 - 2027, bude postupovat, tak aby:

a) naformulované meratelné ukazovatele boli naviazané na ciele v ramci opatreni
a aktivit,

b) pre vSetky meratelné ukazovatele boli stanovené jasné a presné vychodiskové
a cielové hodnoty, ktoré budu prepojené na ciel a budu sluzit na hodnotenie jeho
pinenia,

c) existovala logicka suvislost a nadvaznost medzi kazdym zamerom, ciefom
a meratelnym ukazovatefom a programovym rozpoc¢tom,

d) ciele PHSR boli vedené do praxe cez programovy rozpocet.

Uvedeny dokument bude spracovany a predlozeny na schvalenie zastupitelstvu BSK
v lehote do 31.12.2020.

2. BSK bude kazdoroéne vyhodnocovat’ vietky meratefné ukazovatele z PHSR, podla
ktorych sa hodnoti dosahovanie cielov.

3. Hlavné strategicko-planovacie dokumenty pre jednotlivé oblasti budu nasledne
postupne prepracované tak aby vychadzali a boli v sulade so schvalenym PHSR
a aby:

a) meratefné ukazovatele k stanovenym cielom umozrovali merat a hodnotit’ kvalitu
a efektivitu jednotlivych oblasti aby bolo mozné objektivne merat dosiahnutie
stanovenych cielov a priorit so su€asnym vycislenim finanénych zdrojov
potrebnych na realizaciu stanovenych cielov,

b) nové stratégie v oblasti vzdelavania obsahovali aj kontrolu kvality podavanych jedal
v Skolskych jedalfiach vo svojej zriadovatelskej pdsobnosti za u€elom ozdravenia
vyzivy deti.

4. Prizostavovani nasledujuceho programového rozpoctu bude kladeny déraz na to, aby:
a) zamery v programovom rozpocte boli formulované vo forme vizii, ktoré planuje BSK
v buducnosti dosiahnut aaby boli prijaté aj vysledkovo orientované ciele a
meratelné ukazovatele, ktoré budu merat ich kvalitu,
b) v zostavenom rozpodte boli vSetky vydavky tykajuce sa daného programu,

5. BSK bude vramci svojich pravomoci zistovat obsadenost pracovnych pozicii v
Skolach a Skolskych zariadeniach vo svojej zriadovatelskej posobnosti a zistené udaje
bude pouzivat na sledovanie naplnenosti, resp. nedostatku ludskych zdrojov.



6. BSK bude pokraCovat' v zistovani stavu objektov Skél a Skolskych zariadeni a ich
vybavenia s ciefom urcit priority pri plane investi¢nych akcii.

7. BSK bude priebezne zmapovavat kapacitné mozZnosti $kél a Skolskych zariadeni a
preverovat aktualnost a pravdivost udajov o kapacite $kél s cieflom Co najefektivnejSie
vyuzivat priestory Skol.

8. BSK bude vytvarat marketingové stratégie pre stredné Skoly z dévodu zintenzivnenia
propagacie a posilnenia povedomia o Studijnych odboroch potrebnych na trhu prace
a pri ich tvorbe bude Gzko spolupracovat s jednotlivymi strednymi Skolami,

9. BSK bude vramci svojich kontrolnych mechanizmov zameriavat svoju kontrolnu
¢innost aj na plnenie verejnej politiky.

Z uvedeného je zrejmé, e BSK akceptoval odporugania NKU k jednotlivym kontrolnym
zisteniam, ktoré pretransformoval do navrhu opatreni. Vo vztahu k zistenému nedostatku zo
strany NKU ohladom prepojenosti medzi PHRSR, Akénym planom a programovym rozpo&tom
je potrebné konstatovat, ze Akény plan BSK predstavuje integralnu vykonavaciu ¢ast PHRSR,
tzn. Akény plan ukazovatelmi a cielmi priamo dopifia ukazovatele a ciele stanovené v PHRSR.
AkCny plan je taktiez priamo naviazany na rozpocet BSK, &im je zabezpeéena prepojenost
PHRSR a Rozpodtu BSK. Prepojenost’ aktualne pripravovaného PHRSR BSK na roky 2021-
2027 (s vyhladom do roku 2030) s Akénym planom BSK a Rozpo¢tom BSK, ako aj
s jednotlivymi sektorovymi strategickymi dokumentami zabezpeli novovzniknuty Institat
regionalnej politiky Bratislavského kraja.

K dfiu predloZenia tohto materialu nebolo BSK doruené nesuhlasné stanovisko NKU a ani
navrh na doplnenie navrhovanych opatreni.

Urad BSK v sulade so zavermi o prerokovani protokolu o vysledku kontroly predklada
informaciu o vysledku kontroly a prijatych opatreniach zastupitelstvu BSK.



